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AI在運動產業的應用
廖彥欽博士

慧通智聯股份有限公司人工智慧研發部

引言

2024年巴黎奧運會的賽場上，運動員們腳下的 Nike Air 系列運動鞋，不僅見證了人

類體能的極限，更展現了人工智慧（AI）在運動產業的革新力量。這款結合Nike數十年

技術積累與創新設計的運動鞋，其背後蘊藏著AI技術所帶來的突破[1]。透過生成式設

計與數據驅動，Nike設計團隊得以在短時間內生成並優化數百個設計方案，最終打造出

這款更輕便、更舒適，且專為奧運賽事量身打造的運動鞋。這不僅是AI技術在運動裝備

設計上的一次成功實踐，更預示著AI將為整個運動產業帶來前所未有的創新與變革。

從提升運動員表現、制定比賽戰術，到優化製造流程、精準行銷，甚至到知識管理

與傳承，AI正以前所未有的速度滲透到運動產業的各個角落。特別是生成式AI的出現，

更是為產品設計與開發、行銷內容創作等領域帶來了革命性的變化，為運動產業注入了

新的活力。

然而，AI的應用也伴隨著挑戰。技術門檻、數據隱私、人才培養等問題，都需要產

業和政府共同面對和解決。台灣作為全球運動產業的重要參與者，尤其在傳統製造業方

面擁有豐富的經驗和技術積累。面對全球競爭加劇和數位轉型浪潮的雙重壓力，台灣運

動產業必須積極擁抱AI，將其視為轉型升級的關鍵驅動力，才能在AI時代的浪潮中乘風

破浪。

本文將深入探討AI在運動產業中的廣泛應用，從產品設計、運動表現提升、運動醫

學、智能製造到行銷推廣，全面剖析AI如何賦能運動產業的各個環節。同時，我們也將

探討AI為台灣運動產業帶來的機遇與挑戰，並展望AI技術在未來的發展趨勢。讓我們一

同見證，AI如何驅動運動產業邁向一個更加智能化、個性化、高效化的時代。
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運動用品的設計與創新

AI技術，特別是生成式設計，正在為運動

用品的設計與創新帶來革命性的變化。傳統的

設計流程往往依賴於設計師的經驗和直覺，耗

時長且成本高昂。而生成式設計則透過演算法

和數據分析，讓設計師能夠在短時間內探索更

多的設計可能性，並根據預設的目標和限制條

件，如材料屬性、重量、強度等，自動生成最

佳化的設計方案。

例如，全球知名運動品牌Nike在2018年推

出的 Zoom Vaporfly Elite 跑鞋，便是利用生成式

設計開發的成果。這款跑鞋的中底採用了特殊

材料和結構，能夠提供更高的能量回饋，幫助

運動員提升跑步效率。在2018年柏林馬拉松比賽

中，Eliud Kipchoge 穿著這款跑鞋，以2小時01分

39秒的成績打破了世界紀錄[2]。Nike更在2023

年特別於官網中慶祝Kipchoge過去20年間打破

的多項紀錄，彰顯其在馬拉松界的卓越成就 [2]，

充分證明了生成式設計在提升運動表現方面的

潛力。

Adidas也積極擁抱生成式設計，與科技公

司Carbon合作開發的 Futurecraft 4D 跑鞋，便是

利用這項技術實現了中底結構的客製化和輕量

化[3]。透過3D列印技術，Futurecraft 4D 跑鞋的

中底可以根據每個運動員的足部特徵和運動習

慣進行調整，提供更貼合、更舒適的穿著

體驗。

根據麥肯錫的一份報告，生成式設計可

以將產品開發時間縮短50%，並縮減20%成

本[4]。這意味著企業能夠更快地將新產品推

向市場，抓住消費者需求的變化。市場預估

至2030年，生成式設計市場價值達9.2億美元

[5]，顯示出這項技術在未來設計領域的廣闊

前景。

除了提升設計效率和產品性能，生成式

設計還能夠激發設計師的創造力，帶來更多

創新性的產品。透過AI技術，設計師可以突

破傳統思維的限制，探索更多前所未有的設

計可能性，為運動用品市場注入新的活力。

運動表現的提升

AI技術的應用，讓運動表現的優化變

得更加科學和個性化。透過數據驅動的訓練

和分析，運動員可以更有效地提升自己的能

力，達到更高的運動水平。透過穿戴式設備

和感測器，為運動表現的提升提供強而有力

的支援。這些設備能夠實時收集運動員的生

理數據和運動數據，如心率、步頻、姿勢、

速度等。AI則可以對這些數據進行分析，提

供即時的反饋和建議，幫助運動員和教練更
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深入地了解運動表現，並進行針對性的訓練

和調整。

例如，在美國職業籃球聯賽（NBA）

中，許多球隊已經開始利用AI影像分析技術

來追蹤球員的移動、投籃和防守數據[6]。這

些數據可以幫助教練更全面地評估球員的表

現，制定更有效的戰術，並在比賽中做出更

明智的決策。游泳運動員也可以透過AI教練

系統來分析他們的泳姿和技術。AI系統可以

識別出運動員的動作缺陷，並提供個性化的

訓練建議，幫助他們改善技術，提高游泳效

率[7]。

根據 Data Bridge 的市場研究報告，到2031

年，全球運動科技市場規模預計將達到680億

美元，其中AI技術將扮演重要角色[8]。這顯

示出AI在提升運動表現方面的巨大潛力和市

場需求。

運動醫學的進步

AI技術的引入，為運動醫學帶來了全新

的可能性。透過AI的輔助，醫療人員可以更快

速、準確地診斷運動損傷，並為運動員提供更

個性化、更有效的治療和康復方案。同時，AI

還可以幫助運動員預防傷害，提升運動安全

性。例如，Zebra Medical Vision利用AI技術分析

醫學影像，幫助醫生更早發現運動損傷，提高

診斷準確率[9]。運動科技公司Kitman Labs則利

用AI預測分析，幫助運動員降低受傷風險[10]。

AI技術在運動醫學中可以幫助醫生做出更

準確的診斷，還可以更早地發現潛在的健康問

題，為運動員提供及時的治療和干預，從而

加快康復速度，減少運動傷害對運動員生涯

的影響。

製造端的智能化轉型

AI技術的應用，正推動著製造業向智能化

轉型。透過自動化、數據分析和優化，製造企

業可以提升生產效率、降低成本、提高產品品

質，從而在競爭激烈的市場中保持領先地位。

例如，台灣自行車製造商巨大機械利用AI技術

優化生產流程，提高生產效率並降低成本[11]。

台灣運動鞋製造商寶成國際集團則積極導入AI與

5G技術，提升產品品質並優化生產流程[12]。AI

技術在製造領域的應用具有巨大的潛力，能夠

為企業帶來顯著的效益。

圖片來源 / https://www.freepik.com
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行銷與市場推廣

AI技術的應用，為行銷帶來了前所未有的變革。透過數據分析和自動化，品牌

可以更精準地觸達目標受眾，提供個性化的產品推薦和服務，並透過持續的數據監測

和分析，不斷優化行銷策略，提升行銷效果。例如Under Armour利用AI技術分析消費

者數據，實現精準行銷，提高廣告轉換率[13]。運動電商平台ASICS則利用AI聊天機

器人，提供24小時客戶服務，提升用戶體驗。

AI賦能運動產業：知識管理與經驗傳承

在台灣的運動產業中，尤其是傳統製造業，數位轉型已成為不可避免的趨勢。然

而，數位轉型不僅僅是引進新的機器設備或軟體系統，更重要的是將企業多年積累的

寶貴經驗和知識進行數位化和系統化，實現知識的有效傳承與應用。AI技術，特別是

自然語言處理（NLP）和機器學習，為這一過程提供了強大的助力。 

知識數位化與系統化

傳統製造業往往依賴於資深員工的經驗和直覺，這些隱性知識難以被記錄和傳

承，也常面臨人才流失的問題。AI技術可以幫助企業將這些隱性知識轉化為顯性知

識，建立結構化的知識庫。例如，透過自然語言處理技術，AI可以分析大量的文件、

報告、甚至員工之間的對話，提取其中的關鍵資訊和經驗，並將其整理成易於搜尋和

使用的知識庫。台灣紡織業龍頭企業遠東新世紀便是一個很好的例子[14]，他們利用

AI技術建立了知識管理系統，將老師傅的經驗數位化，傳承給年輕員工。這不僅有助

於保存寶貴的經驗，也讓新員工能夠更快地學習和成長，提升整體的生產效率和產品

品質。

生成式AI在知識管理中的應用

生成式AI在知識管理中也扮演著越來越重要的角色。它可以根據企業積累的歷

史數據和經驗，自動生成最佳的操作流程、解決方案，甚至是產品設計建議。這不僅

可以幫助企業優化生產過程，解決技術問題，還可以提升產品設計的效率和創新性。
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例如，在運動鞋製造過程中，生成式AI可以根據歷史生產數據和產品設計要求，自動生成最佳的生

產流程和參數設定，從而減少生產錯誤、提高生產效率，並確保產品品質的一致性。

運動表現與運動醫學的提升

AI技術在運動表現和運動醫學方面的應用，也為知識的傳承和應用提供了新的途徑。例如，AI

可以分析大量的運動員訓練數據和比賽影片，找出影響運動表現的關鍵因素，並為教練和運動員提

供個性化的訓練建議。一些職業運動隊伍已經開始利用AI分析比賽影片，識別對手的戰術模式和球

員的習慣動作，為教練和球員提供實時的戰術建議，提升比賽勝率。在運動醫學領域，AI可以協助

醫生診斷運動損傷，預測恢復時間，並制定個性化的康復計劃。這些基於AI的診斷和治療方案，可

以不斷更新和完善，形成寶貴的醫學知識，造福更多的運動員。

指導學習與技能提升

AI在指導學習和技能提升方面也具有顯著的價值。智能教練系統可以根據運動員的個體差異和

學習進度，提供個性化的訓練計劃和指導，幫助運動員更有效地提升技能。例如，HomeCourt是一

款利用AI技術分析籃球運動員投籃動作的應用程式，它可以記錄運動員的投籃數據，並提供實時的

反饋和建議，幫助他們改善投籃技術。

透過AI技術，企業可以將過去的經驗和知識轉化為可量化、可分析的數據，並在此基礎上進行

持續的學習和優化。這種數據驅動的知識管理模式，不僅有助於企業實現數位化轉型，更能提升企

業的核心競爭力，確保在快速變化的市場環境中保持領先地位。

台灣運動產業的數位轉型：挑戰與機遇

傳統製造業的壓力與需求

台灣運動產業，特別是傳統製造業，正面臨著嚴峻的挑戰。全球化競爭日益激烈，消費者需求

不斷變化，加上新興市場的崛起，都對台灣企業的生存和發展構成了威脅。傳統的生產模式和管理

方式已難以適應新的市場環境，企業必須積極擁抱數位轉型，才能在競爭中脫穎而出。

數位轉型對於台灣傳統製造業而言，不僅僅是技術上的升級，更是思維方式和商業模式的革

新。企業需要重新審視自身的優勢和劣勢，找到適合自己的數位化路徑。這包括引入新的技術和設

備、優化生產流程、提升產品品質、加強供應鏈管理，以及拓展線上銷售渠道等。
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AI作為數位轉型的推動力

在數位轉型的過程中，AI技術無疑扮演

著關鍵角色。AI可以幫助企業實現生產流程

的自動化和智能化，透過數據分析預測市場

趨勢，制定更精確的經營策略。對於台灣的

運動品牌來說，利用AI技術可以提升運營效

率、降低成本，並在國際市場上建立更強的

競爭優勢。

台灣運動品牌Johnson就是一個成功的

例子。他們積極擁抱AI技術，將其應用於產

品研發、設計、製造和行銷等各個環節。透

過AI數據分析，Johnson能夠更準確地掌握消

費者需求，開發出更符合市場趨勢的產品。

同時，AI也幫助Johnson優化了生產流程，

提高了生產效率，降低了成本。這些努力讓

Johnson成功打入國際市場，成為台灣運動品

牌的佼佼者。

數位轉型並非一蹴而就，企業需要有長

遠的規劃和堅定的執行力。同時，政府的支

持和引導也至關重要。透過政策鼓勵、資金

補助和人才培訓等方式，政府可以為企業的

數位轉型提供強有力的支援，幫助台灣運動

產業在全球市場中保持競爭優勢。

未來展望：AI在運動產業的持續影響

隨著AI技術的飛速發展，運動產業的未

來將充滿無限可能。我們可以預見，AI將在

以下幾個方面持續發揮影響：

AI技術的進一步發展

AI技術本身的進步將為運動產業帶來更

多創新和機遇。未來，我們可以期待看到更

強大的生成式AI，能夠處理更複雜的設計需

求，提供更個性化、更精準的解決方案。同

時，AI數據分析能力的提升，將使我們能夠

從海量數據中挖掘出更深層次的洞察，為產

品設計、訓練計劃、行銷策略等提供更科學

的依據。

新興技術的融合與創新

AI與其他新興技術的融合，將為運動產

業帶來更多令人興奮的創新應用。例如，AI

與虛擬實境（VR）和增強實境（AR）技術

的結合，可以創造出更沉浸式的運動體驗。

• 虛擬運動體驗：AI可以根據用戶的

運動數據和喜好，生成個性化的虛

擬運動場景，讓用戶在家中就能體

驗到身臨其境的運動樂趣。

• 智能運動場館：AI可以幫助設計和

管理智能運動場館，提供更便捷的

服務、更豐富的互動體驗，甚至可

以根據觀眾的情緒和反應，調整場

館內的燈光、音樂等氛圍。

• AI驅動的虛擬教練：AI可以根據用

戶的運動數據和目標，提供個性化

的訓練計劃和指導，幫助用戶更有

效地達到健身目標。



20     SPORTS IMPACT

-專題報導-     

• AI分析比賽影片：AI可以自動分析比賽影片，識別球員的動作和戰術，為教練和運

動員提供更深入的比賽分析和戰術建議。

全球市場的競爭與合作

AI技術的應用，不僅提升了企業的競爭力，也促進了國際合作與交流。透過AI，企業可

以更深入地了解全球市場的需求和趨勢，制定更有效的市場策略。同時，跨國合作夥伴關係

可以實現資源共享，共同推動AI技術的研究和應用，促進整個行業的技術進步和創新。

道德與隱私考量

在AI技術應用的過程中，倫理和隱私問題也需要被重視。如何在提升業務效率的同時，

保護消費者的個人隱私，確保數據安全，是未來需要解決的重要課題。企業應制定相應的政

策和措施，確保AI技術的應用符合倫理標準，尊重消費者的權益。此外，建立透明的數據管

理和保護機制，可以增強消費者對AI技術的信任。

AI技術的發展為運動產業帶來了巨大的機遇和挑戰。台灣運動產業應積極擁抱AI，不斷

探索創新應用，同時也要關注技術發展帶來的倫理和社會問題。唯有如此，才能在AI時代的

浪潮中乘風破浪，實現永續發展。

政府政策與社會挑戰：AI在台灣運動產業中的角色

AI技術的蓬勃發展，為台灣運動產業帶來了前所未有的機遇，但也伴隨著一系列的挑

戰。政府政策的支持、健保體系的完善，以及對高齡化社會的因應，都將在AI技術的應用和

推廣中扮演關鍵角色。

政府政策的支持

政府政策對台灣運動產業的發展至關重要。為促進AI技術在運動產業的普及和應用，政

府可以透過多種方式提供支持，如提供研發資金、稅收優惠、技術培訓等，鼓勵企業投資AI

技術，並協助其克服技術門檻。此外，政府還可以透過舉辦技術交流會、產業論壇等活動，

促進產學研之間的合作與交流，加速AI技術在運動產業的落地應用。
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健保體系的完善

台灣擁有全民健保制度，但在人口老

化和醫療資源有限的情況下，健保體系面

臨著巨大的壓力。AI技術的應用，有望為

健保體系帶來新的解決方案。例如，AI可

以協助醫生進行更快速、準確的診斷，預

測疾病風險，並提供個性化的治療方案。

在運動醫學領域，AI可以幫助醫生更早發

現運動損傷，制定更有效的康復計劃，從

而減少醫療資源的浪費，提升健保體系的

效率。

高齡化社會的挑戰與機遇

台灣正面臨著人口高齡化的挑戰，

老年人的健康和運動需求日益增加。AI技

術可以幫助開發針對老年人的運動產品和

服務，提升他們的生活品質。例如，AI

可以設計個性化的運動計劃，監測老年人

的運動狀況，並提供及時的健康建議。此

外，AI還可以幫助開發智能輔具和康復設

備，協助老年人進行安全有效的運動，預

防跌倒等意外傷害。透過AI技術的應用，

我們可以讓老年人更積極地參與運動，享

受健康快樂的生活。

政策與產業合作

政府與運動產業的合作，對於推動

AI技術的應用和產業發展至關重要。政府

可以透過政策引導，鼓勵企業投資AI技術，並

提供相關的資金補助和技術支持。同時，政府

也可以與企業合作，共同開發AI運動產品和服

務，推動產業創新。此外，政府還可以透過舉

辦AI相關的競賽和活動，激發年輕人的創造力

和創業精神，為台灣運動產業注入新的活力。

AI技術的發展為台灣運動產業帶來了前所

未有的機遇。透過政府政策的支持、健保體系

的完善，以及對高齡化社會的因應，AI技術將

在運動領域發揮更大的作用，推動產業的創新

和發展，為台灣民眾帶來更健康、更豐富的運

動體驗。

結語：AI驅動台灣運動產業邁向新未來

人工智慧（AI）正以驚人的速度改變著

圖片來源 / https://www.freepik.com
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我們的世界，運動產業也不例外。從產品設計、

運動表現提升、運動醫學、智能製造到行銷推

廣，AI的應用為運動產業帶來了前所未有的機遇

和挑戰。台灣作為全球運動產業的重要參與者，

尤其在傳統製造業方面擁有豐富的經驗和技術積

累。面對數位轉型的浪潮，台灣運動產業必須積

極擁抱AI，將其視為轉型升級的關鍵驅動力。

透過AI技術，台灣運動產業可以實現產品

設計的創新、生產流程的優化、行銷策略的精準

化，以及知識管理的系統化。同時，AI的應用

也有助於提升運動員的表現、促進運動醫學的發

展，並為全民健康帶來積極影響。

然而，AI的應用也帶來了一些挑戰，如技術

門檻、數據隱私、人才培養等。這些挑戰需要政

府、企業和學術界共同努力，制定相關政策、提

供資金支持、加強人才培養，為AI技術在運動產

業的應用創造良好的環境。

展望未來，AI技術將繼續在運動產業中扮演

越來越重要的角色。隨著AI技術的不斷進步和新

興技術的融合，我們可以預見更多創新應用將在

運動領域湧現。台灣運動產業應抓住這一歷史機

遇，積極探索AI技術的應用，不斷提升自身的競

爭力，為台灣運動產業開創更加輝煌的未來。

讓我們共同期待，在AI的驅動下，台灣運動

產業將邁向一個更加智能化、個性化、高效化的

時代，為世界帶來更多精彩的運動產品和服務，

讓運動成為每個人生活中不可或缺的一部分。
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